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Objectifs de la présentation

• Identifier les éléments sur 
lesquels on peut s’appuyer 
pour construire l’avenir

• Présenter des avenues 
novatrices de valorisation 
de la matière ligneuse pour 
fabrication de nouveaux 
produits 

• Identifier les créneaux les 
plus prometteurs pour les 
entreprises sylvicoles
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Question fondamentale

• Comment 
pouvons-nous 
identifier les 
bonnes 
stratégies pour 
répondre aux 
nouveaux 
besoins?
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Industrie actuelle

Forêts aménagées
(rendement soutenu)

Produits de bois
(commodités)

Pâtes et papiers
(commodités)

Valeur des produits & 
ROI décroissants
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Industrie du futur

Forêts aménagées
(rendement soutenu)

Produits du bois
(commodités)

Pâtes et papiers 
(commodités)

Produits d’ingénierie
Construction verte

Produits d’apparence 

Nouvelle génération 
de pâtes et papiers

Bioproduits &
Bioénergie

Aujourd’hui:

Demain:

Valeur des produits & 
ROI décroissants

Usines modifiéesCoproduits



5© FPInnovations

Défis multiples 

• Marchés existants
• Maintenir une position 

concurrentielle

• Marchés traditionnels
• Offrir de nouveaux produits

• Nouveaux marchés
• Nouveaux produits utilisant les 

infrastructures existantes
• Percer de nouveaux marchés avec de 

nouveaux produits



6© FPInnovations

Mode de vie que change

Carburants MatériauxAlim.

Glucides
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QualitQualit éé de viede vie

Hydrocarbure

Glucides
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Quelle crise?

• Avant que n’éclate la crise 
financière actuelle, le secteur 
forestier était en proie à de 
profonds bouleversements 
sur le plan des marchés et 
des politiques 
publiques…les plus 
profonds depuis la fin de la 
période coloniale .

Don Roberts, Directeur général, Marchés Mondiaux CIBC inc
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Rendement financier de l’industrie

• Industrie canadienne affiche l’un des pires 
rendement financier au monde
• ROI de 3% pour la période 1998-2008 

• Même les entreprises nationales les mieux 
positionnées n’ont pas réussi à couvrir le coût du 
capital pendant cette période (environ 11%)

• Crise mondiale actuelle crée le pire ralentissement 
économique depuis 70 ans
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Prévisions à long terme

• Reprise économique s’amorcera 
immanquablement

• Demande pour les produits 
augmentera…dans le monde
• Croissance (P&P) de 2% en 

moyenne dans le monde
• 6% en Inde, 5% en Russie, 4,5% 

en Chine
• À peine 0,2% en Amérique du 

Nord!
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Enjeux important et réponse

• «Certains secteurs d’activités sont en 
perte de vitesse ou carrément en 
déclin, on ne pourra pas les soutenir 
par des subventions, simplement 
parce que des emplois sont en jeu»

Madame Françoise Bertrand, présidente de la Fédérati on des 
chambres de commerce du Québec, parue dans le journ al de Québec 

le 16 février 2010.

• Remplacer aménagement par 
«investissement»
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Premières conclusions

• Modèle d’affaire actuel dans le secteur 
forestier n’est plus viable!

• Modèle doit être entièrement revu sur la 
base des marchés futurs et en fonction 
des facteurs qui guideront le 
consommateur

• Opportunités très intéressantes que se 
dégagent
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Voir les choses sur un autre angle

• Nouveau monde forestier = un monde 
de convergence et d’intégration

• Répondre à des besoins, versus 
transformer de la matière

• Secteur forestier s’ouvre au monde
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Nouveaux produits potentiels qui 
répondent aux tendances
Nouveaux produits potentiels qui 
répondent aux tendances

Produits de bois

Pâtes et papiers

Bio-énergie

Biomatériaux

Pour remplacer les combustibles fossiles
Forêt

Produits chimiques

Fibres de nanocellulose

Nanocellulose cristalline

Gel de cellulose l

Concurrence 
avec les 
matériaux à
base de métal
et d’huile

Profiter 
des 
tendances 
vertes et 
durables
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Cycle des produits

Impression

Le papier qui restera

+ Vert 
Recyclé et/ou
Certifié

+ Couleur
+ HD
+ Performant
- Coûts

+ Vert 
Recyclé et/ou
Certifié

+ Couleur
+ HD
+ Performant
- Coûts

Temps

Demande
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Le bois: 
une source de produits chimiques

Lignine

Cellulose

Hemi

Hémicellulose

Lignine

Cellulose

Cellulose

Sucres

Polymère
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Région 
amorphe

Région
Cristalline

Micro-fibrille

Cellulose = biomatériau

Nano Cellulose
Cristalline

Fibrill
e

Fibrill
e

Fibre
ParoiParoi CellulaireCellulaire

Monomère de glucose

Chaines 
de cellulose
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Gels cellulosiques

• Transformation de la 
cellulose en gels
• Mise en forme

• Film
• Moulage
• Fils 

• Combinaison possible avec
• Fibres existantes
• NCC, NFC
• Fibres modifiées

• Films résistant à l’eau et 
humidité
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Fibres modifiées
• Nouvelles fibres

• Plus forte
• Réseaux plus liés
• Résistant à l’eau et humidité
• Attacher d’autres 

fonctionnalités pour réaction 
et détection

• Composite
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Usages de la lignine

• Combustion  ($200/t)

• Résines ($400+/t)
• Panneaux, bois d’œuvre
• Fibres de carbone
• Polyuréthanes, etc. 
• Application dans les composites

• Substitution du noir de carbone dans les pneus: 
($1000+/t?)
• Projet avec Goodyear et Lakehead

• Mélanger aux polymères 
• Réduire les coûts et améliorer résistance à

l’oxydation
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Valorisation des lignines

• Composés phénoliques dérivés des écorces et de la lignine utilisés 
dans la synthèse de résines de type phénol-formaldéhyde:

• Procédés de fractionnement

• Traitements chimiques et biologiques

• Liquéfaction des écorces
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Isolants acoustiques et thermiques

• Matelas de fibres de bois 
flexibles ou semi-rigides

• Opportunités pour 
l’emballage
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Biopolymères  & biocomposites

• Bio-polymères:
• Un marché de $10 Milliards

• Bio-composites:
• Des marchés en croissance avec 

un potentiel important 

• Nouvelles applications;
• Automobile, construction, meubles jardin, 

composantes de fenêtres…
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Usages de l’hemicellulose

• Éthanol, acide lactique: $300/t

• Formulation polymerique: $700+/t

• Précurseur aux plastiques, 
Spandex, etc.

• Xylose, xylitol: 
• Substitut pour le sucre 

• Furfural
• Solvant, précurseur de résine
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Bioénergie: Prédictions quant au potentiel des 
différentes sources d'énergie Source: Bill Hunter
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Produire de l’énergie renouvelable

• Éthanol 
cellulosique

• Cogénération

• Biogas
• Biodiesel
• Bio-huiles

• Granules & 
bûches 
énergétiques 
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==

• Aménager et récolter pour 
répondre à la demande du 
marché

• Planifier la récolte et 
l’aménagement de chaque 
parcelle en fonction du 
potentiel de profit

• Intégrer les activités 
d’aménagement, de récolte et 
transformation

Produire de l’énergie renouvelable
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• Suivi des 
inventaires en 
temps réel

• Suivi et ajustement 
des opérations 

• Récolte et 
aménagement en 
fonction de la 
demande des 
marchés

Foresterie de précision
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Récolte de la biomasse forestière

• Récolte intégrée de bois et de la biomasse 
pour la production d’énergie

• Nouvelle génération d’équipements 
forestiers d’aménagement et de récolte
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Houpiers Fageaux Billes
Tiges +

Branches
Copeaux
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La pyramide des produits et des services :
– des produits de bois aux solutions de construction
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Nouvelle génération de matériaux de construction: 
bois de charpente composite (SCL)

• Fabrication rapide
• Pressage en continu
• Colle avec prise rapide
• Rendement élevé
• Résistance élevée

(2” nominal, 1.3M MOE)

Imposé par la baisse de la 
qualité des billes
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Construction Hybride

Il faut redécouvrir l’utilisation du bois dans la 
construction
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Isolant

Panneau massif CLT

Lamellé
Collé

Gypse
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Services installés à
l’usine


